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SUSS Geschaftsbericht 2025

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
obliegenden Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des
Vorstands sorgfaltig und regelméBig Giberwacht. Auf
den nachfolgenden Seiten berichtet der Aufsichtsrat
uiber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2025.

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

das Umsatzwachstum von SUSS hat sich im Geschéaftsjahr 2025
fortgesetzt. Mit einem Wert von 503,2 Mio. € hat SUSS einen neu-
en Umsatzrekord verbucht und erstmals den Wert von einer hal-
ben Milliarde Euro Uberschritten. Das ist ein Meilenstein in der
Unternehmensentwicklung. Wir haben aber auch gesehen, dass
die Entwicklung von SUSS in einer zyklischen Industrie nicht im-
mer gradlinig ist, was die rlickldufige Profitabilitat im abgelaufenen
Jahr zeigt. Gleichzeitig haben wir ein ©konomisches, technisches
und politisches Umfeld erlebt, das von permanenter Volatilitat

Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Informationen < > &

gepragt war. Neue leistungsstarke KI-Modelle
chinesischer Entwickler, die im April am soge-
nannten Liberation Day durch die US-Regierung
angekindigten Importzolle und letztlich eine Be-
schleunigung des KI-Booms in der zweiten Jahres-
halfte stehen nur beispielhaft flir die Ereignisse des
Jahres, die die Halbleiterindustrie bewegt haben.
Entsprechend sind wir dankbar und zufrieden, dass der
Vorstand von SUSS das Unternehmen souverédn durch ein
ereignisreiches Jahr 2025 gefiihrt hat.

Das vergangene Jahr macht einmal mehr deutlich, wie wichtig
eine klare, langfristige und zukunftsféhige Strategie fiir ein Unter-
nehmen in dieser von Unsicherheit gepragten Zeit ist. Als Auf-
sichtsrat haben wir den Vorstand dabei begleitet und unterstiitzt,
die strategische Entwicklung von SUSS voranzutreiben. Hervor-
zuheben ist insbesondere die Eroffnung des neuen Standorts in
Zhubei (Taiwan) Ende Oktober 2025. Es ist dem Vorstand mit dem
Team vor Ort gelungen, innerhalb von etwas mehr als einem Jahr
einen neuen Standort auszuwahlen und auszustatten sowie den
Umzug und die Zusammenlegung der bestehenden Standorte

Dr. David Dean,
Aufsichtsratsvorsitzender

entschlossen voranzutreiben und die Produktion aufzunehmen.
Der neue Standort in Taiwan ist ein wesentlicher Baustein flr
die weitere Entwicklung von SUSS. Mit ihm sind neue Kapa-
zitaten entstanden, die das weitere, angestrebte Wachstum

ermoglichen sollen.

10



SUSS Geschaftsbericht 2025

Wie grof3 das weitere Wachstums- und Margenverbesserungs-
potenzial von SUSS ist und mit welcher Strategie das Unterneh-
men vom nachhaltigen Wachstumstrend der Halbleiterindustrie
profitieren will, hat der Vorstand dem Kapitalmarkt auf dem Capital
Markets Day im November 2025 erlautert. Der Aufsichtsrat
begriBt die ambitionierten Ziele flir das Ende des laufenden
Jahrzehnts und hat den Vorstand bei der Weiterentwicklung der
Unternehmensstrategie unterstitzt und beraten.

Gleichzeitig haben wir in unserer Aufsichtsratsarbeit die gesamt-
wirtschaftliche und politische Entwicklung sowie die Marktent-
wicklung im Halbleitermarkt eng verfolgt und die entsprechenden
Auswirkungen auf das Unternehmen analysiert. Dabei wurde der
Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaBig Uber den aktuellen Ge-
schéftsverlauf, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie
Uber ESG- bzw. Nachhaltigkeitsthemen informiert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand Uber die Aufsichtsratssitzungen
hinaus mit dem Vorstand in engem Kontakt und informierte sich
Uber wesentliche Geschéftsvorfélle. Zudem tauschte sich die
Vorsitzende des Prifungsausschusses regelmaiig mit der
Finanzvorsténdin Dr. Cornelia BallwieBer aus. Mit den Wirtschafts-
priferinnen und Wirtschaftsprifern des Abschlusspriifers Baker
Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in
Disseldorf, Zweigniederlassung Miunchen, sowie mit der im
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Jahr 2025 erstmals zum Abschlusspriifer bestellten Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Mlnchen, bestand eben-
falls ein enger Austausch zu Themen der Rechnungslegung, der
Abschlussprlifung, der Governance-Systeme und der Prifung
der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Der Aufsichtsrat hat, wie auch in den Vorjahren, die ihm nach Ge-
setz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit
groBtmoglicher Sorgfalt wahrgenommen. Dazu haben Vorstand
und Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse vertrauensvoll zu-
sammengearbeitet. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Verlauf
des Geschéftsjahres liberwacht und bei der Unternehmens-
steuerung beraten. Der Austausch zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand, sei es personlich vor Ort oder virtuell, verlief dabei
konstruktiv und war von intensiven und produktiven Diskussionen
gepréagt.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die Geschéafts-
entwicklung, die Finanzlage und die strategische Ausrichtung des
SUSS-Konzerns und seiner Tochtergesellschaften wurden im
Aufsichtsrat regelmagig erortert. Der Vorstand unterrichtete den

Aufsichtsrat daflir regelmaBiig anhand detaillierter schriftlicher
und mindlicher Berichte tber die beabsichtigte Geschéaftspolitik,
die Unternehmensplanung, insbesondere die Finanz-, Investiti-
ons- und Personalplanung, sowie die Strategie und die Entwick-
lung bei Auftragseingang, Umsatz, Liquiditat und Ergebnis. Der
Aufsichtsrat hatte stets die Mdglichkeit, sich mit den Berichten
und Beschlussvorschldgen des Vorstands kritisch auseinander-
zusetzen. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Zielen
und Planungen sowie MaBnahmen zum Umgang mit den Ab-
weichungen wurden vom Vorstand im Einzelnen erldutert und
vom Aufsichtsrat gewUrdigt.

Auch auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats standen sowohl
der Vorsitzende des Aufsichtsrats als auch die jeweiligen Vorsit-
zenden der Ausschisse in engem Kontakt mit dem Vorstand.
Uber aktuelle Entwicklungen und wesentliche Geschaftsvorfille
wurde der Aufsichtsrat umfassend und zeitnah informiert. Die
kontinuierliche Information des Aufsichtsratsvorsitzenden tber
besondere Geschéftsvorgange, die fiir die Beurteilung der Lage
der Gesellschaft und die Geschaftsentwicklung von wesentlicher
Bedeutung waren, war stets sichergestellt.

Bedeutende Geschéaftsvorgange hat der Aufsichtsrat mit dem
Vorstand ausflhrlich erortert. Soweit nach Gesetz, Satzung
oder Geschéaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats
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erforderlich war, erfolgte eine Beschlussfassung Uber die Zustim-
mungserteilung nach intensiver Befassung, Prifung und Erorte-
rung im Aufsichtsrat und - soweit einschlagig - in den dazu vom
Aufsichtsrat eingerichteten Ausschiissen. Darliber hinaus hat sich
der Aufsichtsrat regelmafig davon Uiberzeugt, dass der Vorstand
ordnungsgeman sowie rechtmaiig und zweckmaiig handelt.
Der Aufsichtsrat erhielt die erforderliche Einsicht in die relevanten
Geschéftsunterlagen der Gesellschaft.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Sitzungsteilnahme
Aufsichtsratsplenum
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Im Geschéftsjahr 2025 fanden insgesamt 16 Sitzungen des
Aufsichtsrats statt. Flinf der Sitzungen fanden als ordentliche
Sitzungen am 21. Marz 2025, 2. Juni 2025, 11. September
2025, 7. November 2025 und 4. Dezember 2025 statt. Die
nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die individuellen

Sitzungsteilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder.

Sitzungsteilnahme Personal-
und Nominierungsausschuss

Sitzungsteilnahme
Priifungsausschuss

Die amtierenden Aufsichtsratsmitglieder haben an allen Auf-
sichtsratssitzungen und Beschlussfassungen teilgenommen.
Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK), Sitzungen des Aufsichtsrats ohne den
Vorstand abzuhalten, tagte der Aufsichtsrat auch ohne Teilnahme
des Vorstands. Zusétzlich zu den ordentlichen und auBerordent-
lichen Sitzungen wurden mehrere Beschliisse im Umlaufver-

fahren gefasst.

Sitzungsteilnahme

ESG-Ausschuss Sitzungen gesamt

Name Mitglied seit (davon virtuelle Teilnahme) (davon virtuelle Teilnahme) (davon virtuelle Teilnahme) (davon virtuelle Teilnahme) (Teilnahme in % gesamt)
Dr. David Dean

(Vorsitzender) 2020 16/16(7) 13/13(10) 717 (2) 100%
Dr. Myriam Jahn

(stellvertretende Vorsitzende) 2017 15/16(8) 13/13(12) 3/3(-) 96,9%
Dr. Bernd Schulte 2020 16/16(8) TI7(4) 100%
Jan Smits 2020 16/16(9) 13/13(12) 717 (6) 3/3(2) 100%
Prof. Dr. Mirja Steinkamp 2022 16/16(8) 7/7(2) 3/3(1) 100%
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Die Geschéaftsentwicklung, die Finanzlage und die strategische
Ausrichtung der SUSS MicroTec SE und ihrer Tochtergesellschaf-
ten wurden regelmaBig erortert. Der Vorstand unterrichtete
den Aufsichtsrat umfassend uber die Unternehmensplanung,
die strategischen Weichenstellungen und die Entwicklung bei
Auftragseingang, Umsatz, Ergebnis und Liquiditat. In den ordent-
lichen Sitzungen des Aufsichtsrats wurden, neben den wiederkeh-
renden Regelberichten des Vorstands und den Berichten der Aus-
schisse des Aufsichtsrats, die folgenden Schwerpunkte gesetzt.

In der ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 21. Marz 2025
wurden der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der
Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns inklusive der nichtfinanziellen
Konzernerklarung jeweils flir das Geschaftsjahr 2024 durch den
Aufsichtsrat gepruft und gebilligt. Damit war der Jahresabschluss
festgestellt. Darliber hinaus wurde der Vergutungsbericht flr das
Geschéftsjahr 2024 erortert und verabschiedet. Mit den Ab-
schlussprifen fand ohne Anwesenheit des Vorstands ein inten-
siver Austausch zu den Schwerpunkten der Abschlussprifung
flir das Geschaftsjahr 2024 statt. Zudem wurden der Ausblick fiir
das Geschaftsjahr 2025, der Vorschlag fiir die Bestellung eines
neuen Abschlusspriifers sowie die Entwicklung und Eroéffnung
des neuen Standorts in Zhubei (Taiwan) diskutiert. Ebenfalls in
dieser Sitzung wurde die Tagesordnung flir die ordentliche
Hauptversammlung 2025 finalisiert und anschlieBend im Um-

laufverfahren beschlossen.
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In der zweiten ordentlichen Sitzung am 2. Juni 2025 analysierte
und besprach der Aufsichtsrat die Unternehmens- und Standort-
strategie von SUSS und nutzte die Sitzung zur abschlieBenden
Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung am folgenden

Tag.

In der ordentlichen Sitzung am 11. September 2025 standen die
Unternehmensstrategie und der Ausblick auf die angestrebte
Entwicklung von SUSS bis 2030 im Mittelpunkt. Der Aufsichtsrat
erhielt einen Einblick in die Kernbotschaften und Inhalte flr den
Capital Markets Day 2025 und diskutierte diese mit dem Vorstand.

In der ordentlichen Sitzung am 7. November 2025 beschéftigte
sich der Aufsichtsrat erneut mit den Inhalten flr den Capital
Markets Day 2025 und diskutierte Veranderungen am Vergl-
tungssystem flr den Vorstand. Der Vorstand der SUSS MicroTec
SE und der Aufsichtsrat gaben in der Sitzung die gemeinsame
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) ab, die auf der Webseite www.suss.com/de/in-
vestor-relations/corporate-governance zusammen mit den
Erkl&arungen der Vorjahre verdffentlicht ist.

In der letzten ordentlichen Sitzung des Jahres am 4. Dezember
2025 diskutierte der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten
Budgetplan flr das Geschéftsjahr 2026 und genehmigte ihn im
Umlaufverfahren. Weiterhin erdrterte das Gremium den Stand der
Strategieumsetzung sowie die Mittelfristplanung 2026 bis 2030.

In der Sitzung diskutierte der Aufsichtsrat Veranderungen am
Vergltungssystem fur den Vorstand und beschloss diese im
Umlaufverfahren. Weiterhin wurde das Gremium in der Sitzung
ebenfalls Uber den Stand der Verhandlungen zum Abschluss
eines neuen Konsortialkreditvertrags (KKV) informiert. Die Zustim-
mung zum Abschluss des Vertrags erteilte der Aufsichtsrat in
einem Umlaufbeschluss im Januar 2026.

Wie auch im Vorjahr befasste sich der Aufsichtsrat dartiber hinaus
auf Basis der Ergebnisse und Empfehlungen des Priifungs-
ausschusses mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses flir die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des Compliance-Management-Systems
und der internen Revision sowie mit der Unabhangigkeit des

Abschlusspriifers.

Des Weiteren diskutierte der Aufsichtsrat den Stand und die Wei-
terentwicklung der Corporate Governance im Unternehmen.
Dabeiwurde insbesondere die Einhaltung der Empfehlungen des
DCGK erbrtert.
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Im Jahr 2025 bestanden regular drei Ausschiisse des Aufsichts-
rats der SUSS MicroTec SE. Die Mitglieder der Ausschiisse
standen auch auBBerhalb der Sitzungen in engem Kontakt unter-
einander und mit dem Vorstand der Gesellschaft.

Personal- und Nominierungsausschuss

Im Jahr 2025 bestand der Personal- und Nominierungsaus-
schuss (zugleich auch Vergltungsausschuss) weiterhin aus den
Aufsichtsratsmitgliedern Dr. David Dean (Vorsitzender), Dr. Myriam
Jahn und Jan Smits. Der Personal- und Nominierungsausschuss
befasst sich mit Fragen des Vorstands und bereitet insbesondere
die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Weiterhin
benennt der Personal- und Nominierungsausschuss dem Auf-
sichtsrat geeignete Kandidaten flir dessen Vorschlédge an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und
Uberpriift regelmaBig das Anforderungsprofil fir den Aufsichtsrat.

Der Ausschuss kam im Jahr 2025 am 27. Januar 2025 zu einer
ordentlichen Sitzung sowie am 14. Oktober 2025 zu einer auBer-
ordentlichen Sitzung zusammen. Die Sitzungen fanden in einem
hybriden Format statt. Alle Mitglieder des Ausschusses haben an
allen Sitzungen teilgenommen. Der Ausschuss beschaftigte sich
in der ersten Jahreshélfte mit der voraussichtlichen Zielerreichung
dervariablen Vergutungsbestandteile der Vorstandsvergltung mit
Nachhaltigkeitsbezug. In der zweiten Jahreshalfte erarbeitete der
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Ausschuss Vorschlage fur die Anpassung des Vergltungssystems
fir den Vorstand und erarbeitete Vorschlage flr die Ziele der
variablen Bestandteile der Vorstandsvergtitung fur das Geschéafts-
jahr 2026 beziehungsweise die Periode 2026 bis 2028. Zusatzlich
beschaftigte er sich intensiv mit der Nachfolgeplanung im Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie der Verlangerung der Vorstands-
vertrage von Dr. Cornelia BallwieBer und Burkhardt Frick.

Priifungsausschuss

Dem Priifungsausschuss gehoérten im Jahr 2025 Prof. Dr. Mirja
Steinkamp (Vorsitzende), Dr. David Dean, Dr. Bernd Schulte und
Jan Smits an. Der Priifungsausschuss befasst sich insbesonde-
re mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanage-
ments, des internen Kontrollsystems, der internen Revision und
des Compliance-Management-Systems sowie der Abschluss-
prifung, hierinsbesondere mit der Auswahl und der Unabh&ngig-
keit des Abschlussprufers, der Qualitat der Abschlusspriifung und
der Honorarvereinbarung.

Der Prufungsausschuss erortert mit dem Abschlussprufer die
Einschatzung des Priufungsrisikos, die Priifungsstrategie und
Prufungsplanung sowie die Priifungsergebnisse. Die Vorsitzende
des Prifungsausschusses tauschte sich regelmaiig mit dem
Abschlussprifer Uber den Fortgang der Priifung aus und berich-
tete dem Ausschuss hierlber. Der Prifungsausschuss tagte mit
dem Abschlusspriifer auch ohne den Vorstand.

Regelmafig informierte sich der Prifungsausschuss Uber den
Geschéftsverlauf durch Priifung der unterjahrigen externen Rech-
nungslegung in Form der Zwischenmitteilungen zum 31. Marz
2025 und 30. September 2025 sowie des Halbjahresfinanzbe-
richts. Die flinf ordentlichen Sitzungen des Priifungsausschusses
fanden im Berichtsjahram 13. Februar 2025, 17. Marz 2025, 5. Mai
2025, 4. August 2025 und 5. November 2025 statt. Die Sitzung
am 17. Marz 2025 fand als Prasenzsitzung statt, die weiteren
Sitzungen wurden je zweimal in einem virtuellen und in einem
hybriden Format abgehalten.

Die Sitzungen im ersten Quartal legten den Schwerpunkt auf die
Abschlusspriifung. Im Mittelpunkt standen dabei die Erorterung
und Prufung des Jahresabschlusses der Einzelgesellschaft, des
Konzernabschlusses inklusive des zusammengefassten Lage-
berichts fur die Gesellschaft und den Konzern nach HGB und IFRS
sowie die Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung zur
Vorbereitung der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung. Der
Prifungsausschuss befasste sich weiterhin mit dem internen
Kontrollsystem, dem Risikomanagement- und Risikofriiherken-
nungssystem, dem Compliance-Management-System sowie der
internen Revision und der Beurteilung der Angemessenheit und
Wirksamkeit dieser Governance-Systeme. Weiterhin befasste
sich der Priifungsausschuss im ersten Quartal intensiv mit der
Auswahl des Abschlussprufers fir das Geschéaftsjahr 2025, be-
wertete die Vorstellung der Prifungskonzepte verschiedener
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Wirtschaftsprufungsgesellschaften und sprach seine Empfehlung
an den Aufsichtsrat aus.

Im zweiten Quartal besprach und priifte der Priifungsausschuss
die Quartalsmitteilung zum ersten Quartal 2025 und den ersten
Forecast fiir das laufende Geschéftsjahr. Priifungsausschuss und
Vorstand blickten auf den Erstellungsprozess und die Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses und diskutierten Verbesse-
rungspotenziale und Anpassungsbedarfe beim Wechsel der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft. Weiterhin diskutierte das Gremium
ausgewahlte Fragen der Unternehmensfinanzierung.

Im dritten Quartal befasste sich der Priifungsausschuss mit dem
Halbjahresbericht zum 30. Juni 2025, dem Risikomanagement-
system, der internen Revision und den Fortschritten bei der Ein-
arbeitung der Wirtschaftspriifer von PricewaterhouseCoopers.

Im vierten Quartal besprach und prufte der Ausschuss die Quar-
talsmitteilung zum dritten Quartal 2025, den dritten Forecast flir
das laufende Geschéftsjahr sowie die aktuelle Rechtslage und
die Herausforderungen der nichtfinanziellen Berichterstattung fur
das Geschaftsjahr 2025. Weiterhin erhielt der Ausschuss einen
Bericht zum Risikomanagement- und RisikofrUherkennungs-
system, zum Compliance-Management-System und zur Internen
Revision und nahm eine Bewertung zur Angemessenheit und
Wirksamkeit vor. Zusatzlich Uberwachte der Priifungsausschuss
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die Honorargrenzen der Wirtschaftsprifer flr nicht-Prifungs-
leistungen, dass verbotene Leistungen nicht beauftragt wurden,
und erteilte eine Vorabgenehmigung flr bestimmte nicht-
Prifungsleistungen durch den Abschlussprifer fiir das Ge-
schaftsjahr 2026.

ESG-Ausschuss

Der ESG-Ausschuss (Nachhaltigkeitsausschuss) bestand im Jahr
2025 aus den Aufsichtsratsmitgliedern Dr. Myriam Jahn (Vorsit-
zende), Jan Smits und Prof. Dr. Mirja Steinkamp. Der ESG-Aus-
schuss befasst sich mit der Beratung zu Umwelt-, Sozial und
Governancefragen und dem Status der Umsetzung im Unterneh-
men. Im Berichtszeitraum fanden drei ordentliche Sitzungen des
ESG-Ausschusses statt. Alle Sitzungen fanden in einem hybriden
Format statt. Der Ausschuss befasste sich in allen Sitzungen mit
dem Fortschritt des Projekts zur Ermittlung eines produktbe-
zogenen Emissionsprofils (Product Carbon Footprint), der
Umsetzung der Klimastrategie und des Transitionsplans fur die
Emissionen von SUSS im Scope 1und 2 sowie mit der Validierung
der Analyse der doppelten Wesentlichkeit gemaf den Anforde-
rungen des European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Neben den bereits genannten Themen beschaftigte sich der Aus-
schuss in der Sitzung am 6. Marz 2025 mit der Nachhaltigkeit in
der Lieferkette. In der gleichen Sitzung wurde der Ausschuss auch
Uber den Projektstand bei der Umsetzung der Anforderungen der

NIS2-Richtlinie fir SUSS und seine Lieferanten, des Cyber
Resilience Acts (CRA) und der EU-Okodesignverordnung (ESPR)
informiert. Der Stand der Umsetzung der SUSS-internen Leitlinien
im sozialen Bereich wurde diskutiert, ebenso wie die Ergebnisse
der Mitarbeiterbefragungen und MaBnahmen, die als Reaktion
eingeleitet wurden.

In der Sitzung am 12. September 2025 diskutierte der Ausschuss
auch den Stand bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele, die
einen Bezug zur Vorstandsvergltung haben. In der Sitzung am
24.November 2025 fand auBerdem, neben einer abschlieBenden
Analyse der Vorstandsvergutung mit Nachhaltigkeitsbezug und
einer Diskussion zu einer langfristigen und nachhaltigen Ver-
besserung der ESG-Ratings, eine grundlegende Analyse flr
eventuell zukilinftig geeignete ESG-ZielgroBen fiir das STl und LTI
statt. Dazu erarbeitete der Ausschuss fiir das Gesamtgremium
eine Empfehlung.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat befasste sich im abgelaufenen Geschaftsjahr -
wie Ublich - mit Corporate-Governance- und Compliance-
Themen. Weitere Informationen zur Corporate Governance im
Unternehmen enthalt die Erklarung zur Unternehmensfihrung,
die auf der Website www.suss.com im Bereich Investoren im Ab-

schnitt ,Corporate Governance" veroffentlicht ist. Ein ausfihrlicher
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Bericht zur Hohe und Struktur der Vergltung von Vorstand und
Aufsichtsrat ist im VergUltungsbericht wiedergegeben.

Am 30.Januar 2025 nahm der Aufsichtsrat seine jahrliche Selbst-
beurteilung vor und analysierte, wie wirksam das Gesamtgremium
und seine Ausschusse ihre Aufgaben erfiillen. In der Erklarung zur
Unternehmensflhrung wird hiertiber ausfiihrlich berichtet.

Es bestanden im Berichtsjahr 2025 unverandert keine Berater-
oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Auf-
sichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft. Interessenkonflikte
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichts-
rat unverzliglich offenzulegen sind, wurden im Geschéftsjahr
2025 nicht gemeldet.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die PricewaterhouseCoopers Wirtschaftspriifungsgesellschaft
GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Zweigniederlassung
Miinchen, hat den nach den Vorschriften des HGB aufgestellten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 und den nach inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) erstellten Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2025 sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern fiir
das Geschéftsjahr 2025 der SUSS MicroTec SE gepriift und
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Der Konzernabschluss wurde geman § 315e HGB auf der
Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards
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IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die nicht-
finanzielle Berichterstattung von SUSS, die Bestandteil des zu-
sammengefassten Lageberichts ist und als Rahmenwerk den
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) nutzt, wurde
durch den Abschlussprifer einer freiwilligen inhaltlichen Priifung
mit begrenzter Sicherheit unterzogen und mit einem Priifungs-
vermerk versehen.

Der Abschlusspriifer hat die Prifung unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsgemaier Abschluss-

prufung vorgenommen.

Derzusammengefasste Lagebericht, der Vergiitungsbericht, der
Jahresabschluss der SUSS MicroTec SE, der Vorschlag zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns sowie der Konzernabschluss und
die Priifungsberichte der PricewaterhouseCoopers Wirtschafts-
prufungsgesellschaft GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main,
Zweigniederlassung Minchen, lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden in der Sitzung des
Prifungsausschusses am 16. Marz 2026, in einer Aufsichtsrats-
sitzung am 24. M&rz 2026 sowie in der bilanzfeststellenden Sit-
zung des Aufsichtsrats am 27. Marz 2026 in Gegenwart des Ab-
schlussprifers umfassend behandelt. Der Abschlusspriifer
berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.
Insbesondere gab er Erlauterungen zur Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns ab und stand

dem Aufsichtsrat flr ergdnzende Ausklnfte zur Verfligung. Der
Abschlussprtfer ging ferner auf Umfang, Schwerpunkte und
Kosten der Abschlusspriifung ein. Die PricewaterhouseCoopers
Wirtschaftspriifungsgesellschaft GmbH mit Sitz in Frankfurt am
Main, Zweigniederlassung Miinchen, wurde im Geschéftsjahr
2025 erstmals als Abschlusspriifer flr SUSS bestellt. Leitender
Priifer fir das Geschéftsjahr 2025 war der Wirtschaftsprtifer Se-
bastian Stroner, der neben dem Wirtschaftsprifer Ralph Jakobi
fur die Abschlussprifung und Konzernabschlussprifung von
SUSS zustandig war. Beide priiften SUSS zum ersten Mal.

Als besonders bedeutsame Priffelder (Key Audit Matters) flr den
Jahresabschluss wurden die Werthaltigkeit des Geschafts- oder
Firmenwertes und die Bewertung von Anteilen an verbundenen
Unternehmen, Forderungen gegen verbundene Unternehmen
und Ausleihungen an diese verbundenen Unternehmen definiert.

Aufgrund eigener Priifungen des Jahres- und Konzernabschlus-
ses, des zusammengefassten Lageberichts flir die Gesellschaft
und den Konzern sowie des Gewinnverwendungsvorschlags des
Vorstands hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben und
das Ergebnis der Abschlussprifung von Pricewaterhouse-
Coopers zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat
hat in seiner Sitzung am 27. Marz 2026 den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht der SUSS MicroTec SE und des
Konzerns jeweils flr das Geschéftsjahr 2025 gebilligt. Der
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Jahresabschluss war damit festgestellt. Dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat ange-
schlossen.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es keine Veranderungen bei
der Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats der SUSS
MicroTec SE. Der Vorstand bestand im Geschéftsjahr, wie regular
vorgesehen, aus drei Mitgliedern. Im Berichtsjahr gehdrten dem
Gremium Burkhardt Frick als Vorstandsvorsitzender (CEO),
Dr. Cornelia BallwieBer als Finanzvorstandin (CFO) und Dr. Thomas
Rohe als Vorstand Operations (COO) an.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr aus flunf Mitgliedern.
Vorsitzender des Aufsichtsrats war Dr. David Dean. Die stellver-
tretende Vorsitzende war Dr. Myriam Jahn. Die weiteren Mitglieder
des Aufsichtsrats waren Jan Smits, Dr. Bernd Schulte und Prof.
Dr. Mirja Steinkamp. GemaR §100 Abs. 5 AktG waren in der
Berichtsperiode Dr. David Dean als Experte fiir Rechnungs-
legung und Prof. Dr. Mirja Steinkamp als Expertin flir Abschluss-
prifung benannt.

Aufsichtsratspersonalia

Zur Hauptversammlung 2025 endete die Amtszeit von Jan Smits.
Die Hauptversammlung der SUSS MicroTec SE hat am 3. Juni
2025 mit einer Mehrheit von 98,2 % der abgegebenen Stimmen
Jan Smits bis zur Hauptversammlung gewahlt, die lber die
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Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr
2028 beschlief3t.

Aus- und Fortbildung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die flir ihnre Aufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen grundsatzlich
eigenverantwortlich wahr. Dies betraf beispielsweise Anderungen
zu rechtlichen Rahmenbedingungen, Technologieentwicklungen
oder Nachhaltigkeitsthemen. Im Berichtsjahr haben sich die Auf-
sichtsratsmitglieder zu aktuellen Themen weitergebildet. Dabei
lagen die Schwerpunkte weiterhin auf den Themen Nachhaltig-
keitsberichterstattung nach den European Sustainability Repor-
ting Standards (ESRS) sowie einer nachhaltigen und resilienten
Lieferkette und dem Thema IT- und Cybersicherheit. Wie auch im
Vorjahr haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats umfassend
mit dem Einsatz von klinstlicher Intelligenz im Unternehmen und
den damit verbundenen Risiken und Chancen beschaftigt.

Dank

Erneut gilt unser besonderer Dank den Vorstandsmitgliedern und
allen Mitarbeitenden, die dazu beigetragen haben, dass SUSS
ein erfolgreiches Geschaftsjahr mit einem neuen Umsatzrekord
abgeschlossen hat. Explizit bedanken wir uns auch flir den Einsatz
des Vorstandsteams und aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die am Aufbau des neuen Standorts in Zhubei (Taiwan) beteiligt
waren. Alle Beteiligten haben eindrucksvoll gezeigt, zu welchen
auBergewohnlichen Leistungen das Unternehmen in der Lage

ist. Esistin kurzer Zeit gelungen, im Kosten- und Zeitrahmen einen
modernen und leistungsfahigen Standort aufzubauen, der die
Grundlage flUr das weitere angestrebte Wachstum bildet. Ein
derartiges GroBprojekt in geografischer Nahe zu unseren Kun-
den umzusetzen, unterstreicht sowohl die Schlagkraft als auch
den Anspruch des Unternehmens - SUSS ist ein verlasslicher
Partner unserer Kunden mit einem festen Platz in der globalen
Halbleiterindustrie. Dieser Anspruch wurde mit den ambitio-
nierten Wachstums- und Profitabilitatszielen fiir das Jahr 2030
noch einmal verstéarkt.

Dass SUSS mit Ambition und Zuversicht in die Zukunft blickt, wéare
ohne das Engagement und die Leistungsbereitschaft aller Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter nicht denkbar. Dafiir dankt ihnen
der gesamte Aufsichtsrat herzlich und wiinscht Ihnen und den
amtierenden Mitgliedern des Vorstands flir die Umsetzung der
Plane den groBtmaoglichen Erfolg.

Garching b. Minchen, im Marz 2026

gezeichnet

Dr. David Dean
Aufsichtsratsvorsitzender
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